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Az Orszagos Lengyel Onkorményzat Lengyel Nyelvoktatd Nemzetiségi Iskoldja
(tovabbiakban: Iskola) a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapjan integralt kockazatkezelési
rendszerét az alabbiak szerint hatarozza meg.

Az integralt kockazatkezelési rendszer mikodtetése soran fel kell mérni, és meg kell
allapitani az Iskola tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal Osszefligg
kockazatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitasa sordan meg kell hatdrozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének,
folyamatos nyomon kévetésének maédjat.

A kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és déntéshozatal,
a végrehajtas alapveté része. A vezet6knek kiilon figyelmet kell forditani arra, hogy a
kockazatkezelést minden folyamatba beépitsék, és a szervezet minden tagja megértse a
kockazatkezelés értékét.

Fontos figyelembe venni, hogy a kockazatkezelés elsésorban az Iskola feladatellatasat
tdmogat6é belsé folyamat, és nem az Iskolan kiviili szervezetek, hatdsagok igényeit
szolgalja.

I. fejezet
Ertelmezé rendelkezések

1. A kockazat fogalma

A kockazat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely lényegi befolyssal van egy
szervezet célkitlizéseire.

A kockazat lehet véletlenszerl esemény, hidnyos ismeret vagy informécio.

Eredend6 kockézat, amely szabalytalansdgok vagy a megvalositas soran fellépd hibak
eléfordulasanak kockazata.

Ellenérzési kockazat az ezen hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6z6, illetve fel
nem tar6 folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbdl fakado kockazat.

Maradvéany kockazat: a kockéazat csékkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten
beliil miikddd belso kontroll) utdn még fennalld kockazat.

A kockazatok lehetnek:
a) kiilso kockazatok
b) pénziigyi kockazatok
c) tevékenységi kockazatok
d) emberi eroforras kockazatok



Az egyes kockazatok kategéridi, lehetséges megnyilvanulasuk és hatdsuk az aldbbiak

lehetnek:
a) kiils6 kockazatok
Infrastrukturdlis:
Gazdasdgi:

Jogi és szabdlyozdsi:

Kornyezetvédelmi:

Politikai:

Piaci:

Elemi csapdsok:

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a
normalis miikédést

Kamatlab-valtozasok, arfolyam-véltozasok, inflacié negativ
hatéssal lehetnek a tervekre

A jogszabalyok és egyéb szabdlyok korlatozhatjak a kivant
tevékenységek terjedelmét. A szabalyozdsok nem megfelel
megkotéseket tartalmazhatnak.

A komyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikddési
teriiletén korlatot szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Egy kormanyvéltas megvaltoztathatja a kitiizott célokat. Egy
szervezet tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklodését
vagy kivalthat politikai reakciét

Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitoi probléma negativ
hatéssal lehet a tervekre.

Tlz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi
terv elégtelennek bizonyulhat.

b) pénziigyi kockazatok

Koltségvetési:
Csalds vagy lopds:
Biztositasi:

T6ke beruhdzdsi:
Felelosségvallaldsi:

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo
forras. A forrasok kezelése nem ellenérizhet6 kdzvetleniil.
Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megel6z6
intézkedésre.

Nem lehet a megfelel6 biztositast megszerezni elfogadhatd
koltségen. A biztositas elmulasztésa.

Nem megfelel6 beruhazasi dontések meghozatala.

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a
szervezet jogosult kartéritést kovetelni.

c) tevékenységi kockazatok

Miikodés-stratégiai:
Miikodesi:
Informdcios.

Hirneév.

Kockdzat-atviteli:

Technoldgiai:

Projekt:

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy
pontatlan informaciora épiil.

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitlizések. A célok csak részben
valésulnak meg.

A dbntéshozatalhoz nem megfelelé informacio a sziikségesnél
kevesebb ismeretre alapozott dontést eredményez.

A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet
ki. Példaul a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant
tevékenység terjedelmét.

Az atadhatdo kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron
torténd atadasa.

A hatékonysdg megtartdsa érdekében a  technologia
fejlesztésének/lecserélésének igénye. A technoldgiai lizemzavar
megbénithatja a szervezet mlikodését.

A megfeleld elézetes kockazatelemzés, hatastanulmany nélkiil
késziilt el a projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a
koltségvetési vagy funkcionalis hataridére.



Ujitdsi: Elmulasztott Gjitasi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazisa a
kockazatok megfelel6 elemzése nélkiil.

d)emberi eréforras kockazatok
Személyzeti: A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti
a szlikséges szamu, megfeleld képesitésti személyi allomany
hianya.
Egészség és biztonsagi: Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkertili a
figyelmet, a munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.

2. Folyamatgazda, kock:izatkezel6

Folyamatgazda: az Iskola folyamataiért altalanos feleldsséget viseld vezetd beosztasu
személy.

Kockazatkezeld: az Iskola ellenérzési nyomvonaldban meghatarozott kockdzatok
kezeléséért az adott feladatnal felelosként megjelolt személy.

3. Integralt kockazatkezelési hatokor

Az integralt kockézatkezelés az Iskola minden teriiletére kiterjed.

4. Az Iskola vezetiéjének feladatai

Az Iskola vezet6jének feleldssége és kotelessége a szervezet minden szintjén érvényesiilé
integralt kockdzatkezelési rendszer kialakitasa és miikodtetése, az Iskola célkitiizéseinek
és értékeinek figyelembevételével.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordindlasit az Iskola vezetdje
(intézményvezetd), mint szervezeti felelés latja el.

A fentiek alapjan a szervezeti felelds feladatai:
- akockazatkezelési folyamat koordindldsa, irdnyitésa,
- akockazati tényezok, elemek azonositasa,
- akockazatok bekdvetkezésének valdszinlsitése, a kockdzati hatas mérése
(kockézatelemzés),
- akockazatok kezelési modjanak meghatarozasa,
- akockazatok feliilvizsgalata,
- akockazatokhoz kapcsolddo nyilvantartasok vezetése

Az  ellen6rzési nyomvonalakban  meghatarozott  kockazatokhoz  kapcsolddo
folyamatgazdak, kockazatkezel6k a szervezeti felelés iranyitdsdval vesznek részt a
kockazatkezelési folyamatban.



IL. fejezet
A kockazatkezelés végrehajtasanak szabalyai

1. A kockazatkezelés lépései

A kockazatkezelés allando, ciklikus folyamat, amely az alabbi lépéseket tartalmazza:
— a kockazatok azonositasa,
— akockazatok értékelése (kockazati térkép).
— az elfogadhato kockazati szint meghatarozasa (kockazati tliréshatar),
— akockazatokhoz kapcsolodo lehetséges reakciok azonositasa,
— akockazatkezelés modjanak kivalasztasa, intézkedési terv készitése
— a kockazatok nyilvantartasa,
— akockazatok feliilvizsgalata.

A hatékony folyamatba épitett ellenérzés a legjobb eszkéz a kockézatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysdgat tdmogatja az ellenérzési nyomvonal
kialakitdsa. Az ellenérzési nyomvonal Kkiépitése alapjan lehet a megfeleld
kockézatelemzési tevékenységet ellatni.

A kockazatok elsédleges okai — egyiitt vagy kiilon-kiilén — az alabbiak lehetnek:
— véletlenszer(i események,
— hianyos ismeret vagy informacio,
— ellendrzés hianya és/vagy az ellendrzések gyengesége a szervezetben.

2. A kockazatok azonositasa

A kockdzat azonositas célja annak megallapitdsa, hogy melyek az Iskola célkitlizéseit
veszélyeztetd 16 kockazatok.

A célok megvaldsitasahoz kapesol6do fo pénziigyi-gazdasagi folyamatok az alabbiak:
1. Koltségvetés tervezés

Rendszeres személyi juttatdsok

Nem rendszeres személyi juttatasok

Miikddési €s felhalmozasi kiadasok

Feleslegessé valt eszkozok feltarasa, hasznositdsa, selejtezése
Zarlati feladatok

& R

Az egyes folyamatokhoz tartozo feladatok elvégzése soran felmeriilé kockazatokat az
ellendrzési nyomvonalak tartalmazzak.

Az ellendrzési nyomvonalakban meghatarozott kockazatok kezeléséért a kockazatkezeld
felelos.

Az Iskola a kockdzatok azonositédsira a kockazatvizsgilat médszerét valasztja.

Ennek f6 munkamddszere: a kockazatkezeltkkel torténd egyeztetés, mely alapjan a
szervezeti felel6s elkésziti a szervezet kockazati térképét.



A vizsgdlat soran az egyes feladatokrdl az aldbbiakat kell megallapitani:
- a nyomvonalban meghatarozott kockézat bekovetkezésének valésziniiségét;
alacsony, kdzepes, magas kategoriakba sorolassal,
- akockazat hatasat; alacsony, kdzepes, magas kategériak szerint,
- afeladat végrehajtasa soran felmeriilt-e 0j kockazat.

3. A kockazatok értékelése — kockazati térkép

Az Iskola tevékenységére hato kockazatok teljes korének Osszegylijtését kovetden, az
alabbi kockazati térképet kell elkésziteni:
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Bekovetkezés valosziniisége

Fenti matrixban kell a szervezeti felelésnek az egyes kockazatokat mindsiteni.

Bekovetkezés valésziniiségének értékelése: alacsony: 1 pont
kozepes: 2 pont
magas: 3 pont
Szervezetre gyakorolt hatas ériékelése: alacsony: 1 pont
kozepes: 2 pont
magas: 3 pont
Kockdzat dsszértékelése: bekdvetkezés valosziniisége szorozva szervezetre gyakorolt

hatassal.

A kockazati térkép elemzése (kockazatok besorolasa):
1-2 pont — alacsony kockazat

3-4 pont — kbzepes kockazat

5-9 pont — magas kockazat

A magas kockazatok a legjelentdsebb kockazatok, az alacsony kockazatok a legkisebb
szintliek. A koztiik 1évok kozepes szintliecknek mindsithetok.

A kockézati térkép Osszeallitasaért, elemzéséért a szervezeti felelds a felel6s.



4. Kockdzati tiiréshatar

A kockazati térkép alapjan a kockazati tiiréshatar meghatarozasa kovetkezik (1. sz.
melléklet), mely a szervezeti felelés feladata.

A kockazati tliréshatar azt a szintet jelenti, ami felett az Iskola mindenképpen
valaszintézkedést tesz a felmeriilé kockazatokra.

A kialakitott kockazati tiiréshatar nem kotott, az Iskola vezet6jének megvan a lehetdsége.
hogy valtoztasson rajta, a pillanatnyilag adott koriilményekt6] fiiggden.

5. Kockazati reakcidk

A feltart kockazatokkal kapcsolatos reakciokat a kockdzati tiiréshatar meghatarozasaval
egyiitt kell eldonteni, melynek a meghatarozasaért a szervezeti felelds a felelds.

Négy alapvetd kockazatkezelési stratégia lehet:
—  kockézat ataddsa (biztositas révén);
—  kockazat elviselése (a valaszintézkedés aranytalanul nagy koltségei miatt);
—  kockdzat kezelése (célja a kockazatok elfogadhato szintre vald csokkentése);
—  kockézatos tevékenység befejezése.

6. Kockazatkezelés modjai, intézkedési terv készitése

Amennyiben a kockazat kezelésére keriil sor, az tovabbi négy kiilonbsz6 tipusi kontroll
tevékenységen keresztiil valdsithato meg:

- megel6zo kontrollok:

- korrekciods kontrollok:

- iranymutaté kontrollok:

- felderitd kontrollok:

korlatozzak a kockazat realizdlédasanak lehetdségét (feladat
szétvalasztasa, megfelelé képzettség). A belsé kontrollok
tobbsége ide tartozik.

a realizalodott kockéazat kovetkezményeit korrigaljak, a kar
vagy veszteség csOkkentésével (szerzédési feltételek
megadésa).

a kivant kovetkezmény elérését biztositjak. Altaldban egy
tevékenység konkrét 1épéseit tartalmazzak (eljarasrendek,
eléirasok, utasitasok).

fényt deritenek olyan esetekre, amikor nem kivant események
kovetkeztek be (megvalésitds 4ttekintése, monitoring
jelentések).

A szervezeti felelos feladata a fenti kontrollok kéziil meghatarozni az egyes kockazatok
esetében alkalmazandd kontrollokat, amelyek alapjdn a kockédzatok kezelésére, a
kockézatkezeldk intézkedési terveket készitenek.

7. Kockazat-nyilvantartas

Az Iskola kialakitja a sajatossagainak megfelel6 kockéazat-nyilvantartast.



Valamennyi kockdzatrol a kockazati térkép elkészitéséhez az Iskola kockazat-
nyilvantartasanak kitsltése kotelezo. (2. sz. szamu melléklet)

A nyilvantartdsban szerepld kockazatkezelési stratégia és javasolt intézkedés oszlopokat
csak a kockazati tréshatar feletti kockdzatok esetében kell kitélteni.

A nyilvéantartas elkészitéséért a szervezeti felelds a felelds.

8. Kockazatok feliilvizsgalata

Mivel a kockazati kdrnyezet allandoéan vaéltozik, az integralt kockézatkezelési rendszer
fontos tulajdonsdga a folyamatos és rendszeres feliilvizsgalat, amelynek alapvetéen két
célja van:

A viltozdsok megfigyelése az Iskola kockézati profiljdban: a korabban
beazonositott kockéazatok fenndllnak-e, meriiltek-e fel 0j kockazatok, valtozott-e az
egyes kockazatok bekovetkezésének valdsziniisége, illetve hatdsa.

Megbizonyosodni az Iskolan belil milik6dé kockazatkezelési folyamat
hatékonysdgarél: a miikodé kontrollok megfeleléen tudjak-e csokkenteni a
felmeriilé kockazatok hatasat, bekovetkezésiik valdsziniiségét, sziikség van-e 1j
kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévok kibdvitésére.

Mivel a két fent emlitett cél kiilonbozik egymastdl, egyik sem helyettesitheti a masikat.

Tulajdonképpen a kockazatkezelés lépéseinek megismétlésérdl van szd, amelyek koziil
egyik sem hagyhaté ki a hatékony integralt kockazatkezelési rendszer miikddéséhez
(jelen szabalyzat II. fejezet)

A feliilvizsgélat soran kiemelt figyelmet kell forditani a folyamatossagra. Fontos, hogy a
kockazatkezelés minden évben legalabb évente egyszer feliilvizsgalatra keriiljon.

A feliillvizsgalat eszkozei hasonloak a kockézat beazonositdsandl hasznaltakkal. A
szervezeti felel6s végzi a kockazatok feliilvizsgalatat.

A kockazatok feliilvizsgalatat a koltségvetési tervezés elsé szakaszaban kell megkezdeni,
¢€s minden év oktdber 15-ig §sszeallitani az aktualis kockazati térképet.

I11. fejezet
Zaré rendelkezés

Jelen szabalyzat 2019. 09. 28-an lép hatalyba, hatalybalépésével egyidejilileg hatalyat
veszti minden e targyban hozott szabalyozas.

Az Iskola vezetdjének kell gondoskodni arrdl, hogy a jelen szabalyzatban foglalt
eldirasokat az Iskola munkavallaloi megismerjék, annak tényét a szabdlyzat 3. szamu
mellékletében foglalt Megismeresi Nyilatkozaton alirasukkal igazoljak.

Budapest, 2019.09.28.
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Kockazati tiiréshatar meghatarozasa

Az elkészitett kockazati térkép alapjan a kockdzati tlréshatart ..........

szerint hatdrozom meg:
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Bekiovetkezés valosziniisége

1. szami melléklet

évre az alabbiak

A tiréshatar megjeldlése — hatdrozott, jol elkiiloniilé vonalakkal — a fenti dbraban

torténik.

A meghatarozott kockazati tiiréshatar felett az Iskola mindenképpen vélaszintézkedést

tesz a felmeriilo kockazatokra.

Datum:......

---------- ®sssseesvssccnressssnsese

intézményvezeto



Az Iskola kockazat-nyilvantartasa

2. szamu melléklet

Sor- | Azonositis Kockazat Kockazati | Bekovet- Bekovet- Kockazat | Kockazat | Kockdzati | Kockazat- | Javasolt
szam | (nyomvonal | megnevezése | kategoria | kezés kezés értéke besorolasa | tiiréshatar | kezelési intézkedés
szerint) valdszi- hatdsa (1-9) (A/TK/M) alatti/feletti | stratégia
niisége
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7
Datums:.................
intézményvezeté
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3. szamu melléklet
Megismerési nyilatkozat

. -t6l hatalyos Integrilt kockazatkezelési szabalyzatban foglaltakat
megismertem. Tudomadsul veszem, hogy az abban leirtakat a munkiam sordn kiteles
vagyok betartatni és betartani.

Név Datum Alairas
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